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M 22.12.2011
Sektor Incelemeleri: Savunma Sanayi

ODTULU Malatyalilar Dernegi olarak 21 Aralik 2011 aksamu ODTU Mezunlari
Dernegi, Visnelik Tesislerinde Sektor Incelemeleri: Savunma Sanayi baslikli bir panel

diizenledik.

Panel oncesinde Yonetim Kurulu Uyesi Didem Kandil tarafindan dernek
hakkinda bilgiler verildi ve panel ile ilgili kisa tanitim filminin gosterimi gergeklestirildi.
Ardindan Yonetim Kurulu Baskani Ali Celik: dernegin “Sektor Incelemeleri” baslikli
calismalarindan bahsederek amag¢ ve beklentileri belirtti. Ali Celik konusmasimda:
“Dernegimiz yapmis oldugu ve yapacag1 proje ve organizasyonlarda tiyelerinin mesleki
ve kisisel gelisimini artirmayr amag¢ edinmistir. Zamanla {iyemiz olan mezun-
akademisyen ve dgrenciler arasinda giiglii bir birliktelik olusturduk. Oniimiizdeki dénem
boyunca iki ayda bir gerceklestirecegimiz «sektdr Incelemeleri» baslkli calismalarimizla
tiyelerimizin mesleki yonelimlerine katki saglayacagimizi diistintiyorum. Sektor segimleri
tiyelerimizin gogunlukla gorev aldig1 4 ana baslikta toplandi. Bunlardan ilkini bugiin “Savunma
Sanayi” tizerine gerceklestiriyoruz.  Savunma Sanayi sektoriinde gerceklesecek gelismeler,
savunma sanayi tirtinlerinin ithalatin azaltilmasina, yerli tiretimin artirilmasina ve milli gelirin
yurt icinde kalmasma olanak saglayacaktir. Bu sebeple sektdrde yasanacak gelisimin {ilke
gelisimi acisindan son derece 6nemli olduguna inaniyorum. Bugiin «Savunma Sanayi»
sektortinti ele alarak bu sektorde calisan ve ya sektore ilgi duyan mezun ve akademisyen
tiyelerimizin ve sektorde ¢calismay1 planlayan 6grenci tiyelerimizin siz degerli katihimcilarla bir
araya gelmesini sagladik. Bu birlikteligin ne getirecegini ilerleyen zamanda hep birlikte daha net

gorecegiz” ifadelerini kulland.

Panel 'in oturum bagkanligini ODTU Makine Miith. Mezunu ve FNNS Gelistirme
Direktorti olan Semiha Yasar tistlendi. Panel'in acilis konusmasi Savunma Sanayi
Miistesarlig1 Platform Projeleri Miistesar Yrd. Serdar Demirel tarafindan gerceklestirildi.
Ardindan Makina Kimya Endiistrisi Kurumu, Uluslararasi Pazarlama ve Thracat Daire
Baskan1 Akif Akgiil, Ortadogu Teknopark AS Genel Miidurii Mustafa [hsan Kiziltas,
Teknopark Istanbul AS Genel Miidiirii Turgut Senol ve son olarak FNSS Gelistirme
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Direktorii Semiha Yasar daha o©nceden belirlenmis konu basliklar1 iizerine

konusmalarini gerceklestirdiler.

Sayin Demirel konusmasinda Savunma Sanayi Miistesarliginin sektor tizerindeki
etkisini belirterek sektore genel bir bakis acisiyla yaklasti. Ankara’nin bir miithendislik

ve aym zamanda savunma sanayi sehri oldugunu belirtti. Savunma Sanayi

Miistesarligr’ min rahmetli Cumhurbagkani Turgut Ozal’in éngoriisiiyle kuruldugunu ve

su an sektdriin “Abi’si” konumunda oldugunu belirtti. Savunma Sanayi Miistesarlig1
tilkemizde tek alict birimdir, yani yapilan tim {iretimin tek miisterisinin tilkemizde
sadece Savunma Sanayi Miistesarligi’'nin oldugunu belirtti. Bu nedenle alim yapilirken
cok hassas hareket edildiginden bahsetti. Hatta yurtdisindan alinan triinlerin
Turkiye’ye getirildikten sonra bazi islemlerden gecirildigini, hatalarmin telafi edildigini
ve daha iyi bir sekilde kullanima hazir hale getirildigini belirtti. Bunun sonucunda
Turkiye’de savunma sanayi sektoriinde tasarimin (design) 6n plana ¢iktigini vurguladi.
Bu ytizden son donemlerde ¢zellikle “Made in Turkey” kavramindan ¢ok “Design in
Turkey” kavraminin kullanildigiin altmi ¢izdi. Savunma sanayi sektoriinde tretim
yapmanin diger sektorlerle olan farkliliklarindan bahsetti. Sektorde {iretim

standartlarmin ¢ok iist seviyede oldugunu vurguladi.

Sayin Akgiil ise Makine Kimya Kurumunun savunma sanayi sektoriinde ilk
kuruluslardan biri oldugunu ve diger kuruluslara oranla daha cok devletle i¢ ice
oldugunu vurguladi. Savunma Sanayi sektoriinde is yapmanin ¢ok hassas oldugunu ve
MKE'nin de bu hassasiyetlere sonuna kadar uydugunu belirtti. Bu hassasiyetlerin
uygulama asamasinda MKE ve diger kuruluslar arasimnda bir fark gozetilmedigini
vurguladi. Sayin Akgiil, ayn1 zamanda Savunma Sanayi sektortinde Diinya’da bu
sektorde gelismis 7-8 iilkeden biri oldugumuzu belirtti. Hatta yazilim konusunda en
iyilerden biri oldugumuzu vurguladi. Son 5-6 senedir Savunma Sanayi fuarlarma ciddi
katilim gosterdiklerini sozlerine ekledi. MKE ihracatlarinda agirlikli olarak miisteri

konumunda korfez tilkeleri ve gliney Afrika tilkelerinin bulundugu soyledi.
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Turkiye’de teknopark denilince akla ilk gelen isimlerden biri olan ve ayni

zamanda Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini de
tistlenen Sayin Mustafa Thsan Kiziltas ise yapmis oldugu konusmasinda Teknoparklarin
isleyis sekillerinden bahsetti. Ortadogu Teknopark AS biinyesinde yer alan Savunma
Sanayi Platformunun hedeflerinden ve projelerinden bahsetti. Girisimcilerin
yararlanabilecegi “kulucka” ve “o6n kulucka “ uygulamalarindan bahsederek fikri ve
projesi olan ama sermayesi olmayan kisilere saglanan desteklerden bahsetti. Ayrica
Sayin Kiziltas bugiine kadar Tiirkiye’de teknolojiye yapilan yatirimlarm saglam bir
temel olusturdugunu éntimiizdeki 5 yilda ise Tiirkiye'nin teknoloji alaninda btiytik bir
ziplama yapacagimi ongordiigtinii soyledi. Son olarak savunma sanayi sektort ile ilgili
“offset olmazsa savunma sanayi sektoriintin ihracat oranlari diisiik olacaktir” dedi (
“Offset” kelime anlamiyla hafifletmek, yumusatmak ve yiikii azaltmak manasina gelmektedir.
“Offset” uygulamalari, biiyiik ihaleler nedeniyle tilkenin doviz dengesinin bozulmamas, iilke
sanayiinin gelismesi, teknoloji transferinin saglanmas: ve dis pazarlara girisi kolaylastirma

amaclarina hizmet eder).

Aradan sonra sozii alan ve Istanbul’dan panel’e katilan Teknopark Istanbul AS
Genel Midurt Saym Turgut Senol yapmis oldugu konusmasinda Teknopark
Istanbul’un kurulus asamasindan ve istanbul’da Savunma Sanayi'nin gelisimi ile ilgili
detaylardan bahsetti. Teknopark Istanbul’un alisilmisin aksine direk bir tiniversite ile
iligkili olmadigmni esas olarak “Savunma Sanayi Miistesarlig1” ve “Istanbul Ticaret
Odas’'nin” girisimleri ile kuruldugunu belirtti. Ancak cevresinde bulunan bircok
tiniversite ve enstitti ile stirekli diyalog halinde olacaklarmmi vurguladi. Yillardir
Savunma Sanayi sektor fuarlarmimn Ankara’da yapildigimi ancak son senelerde bu
fuarlarin Istanbul’a tasindigin1 ve bu tasinmayla birlikte fuarlarin nce iki kat sonra beg

kat btiytikltige ulastigmma dikkat cekti. Bununla birlikte Savunma Sanayi sektoriintin

Ankara’dan Istanbul’a taginmasi ihtimalini 5ngérmedigini belirtti.

Son olarak soz alan ve yapilan konusmalar1 genel anlamda toparlayan Saymn

Semiha Yasar ise FNSS'in sektorde tiretimden c¢ok tasarim (design) tizerine is
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yaptigindan bahsetti. FNSS olarak yurtdisina ihracat yaptiklarmi, TSK'min kara

aracglarinin temini noktasinda ihtiyaglara cevap verdiklerini soyledi. Kara araglarinda
ozellikle paletli araclarin yerini tekerlekli araglarm aldigmi ve Diinya’da bu yonde bir
talep oldugunu vurguladi. Bir tasarim sirketi olduklarindan Diinya’min herhangi bir
yerinde islerini gerceklestirebileceklerinden bahsetti. FNSS olarak trettikleri “Ytizer
Kopri'niin” Diinya’da benzerlerinin oldugunu ancak tamamlanmis ozellikleri ile
Diinya’da tek oldugunu ve Tiirk Savunma Sanayi'nin bir triinii oldugunu belirtti.
FNSS’in istihdam politikalarindan bahseden Sayin Yasar miihendise her daim
ihtiyaglariin oldugunu ancak bu ihtiyacin istekli, kendini gelistirebilen ve analitik
diistince yapisina sahip miihendislerle giderilebileceginden bahsetti. Bu anlamda
yalmzca {tiniversitelerde alman egitimlerin yeterli olmayacagini, bireyin tiniversite

yasami1 boyunca kendisini yetistirmesi gerektigini vurguladi.

Konusmacilarin yani sira katilimei olarak Emekli Amiral Abdullah Akgtil, TUSAS

Strateji ve Yonetimi Baskani Yilmaz Giildogan ile birlikte askeri komutanlar, biirokrat,

teknokrat, akademisyen ve miihendislerle birlikte ODTULU Malatyalillar Dernegi

yoneticileri ‘de panelde yer aldilar.

Soru- cevap kisminda ise Dernek Baskanmi Ali Celik konusmacilara yonelttigi
sorusunda: Bugiline kadar Ankara ve Eskisehir ile smirli kalan Savunma Sanayi
sektortintin son donemlerde diger illere yayildigini gozlemlediklerini soyledi, 6zellikle
Sivas ve Kayseri illerinde alt yiiklenici firmalar olustugunu vurguladi. Bunun o
kentlerin ekonomisine katk:i saglayacag: gibi sanayisinin de gelismesini saglayacagmni
dile getirdi. Savunma sanayi sektoriine alt yiiklenici firma olarak bile hizmet vermenin
ve gerekli standartlarin saglanmasinin son derece zor olabileceginden bahsetti. Bununla
birlikte btiytik firmalarm, alt ytklenici firmalarla birlikte c¢alisarak bir biling
olusturabilecegini diistindtigtinti soyledi. Ttiim bunlar goz 6niine alindiginda “Malatya
ili icin sektorde tedarikci ve ya alt ytiklenici firmalar olusturabilir mi? “ sorusunu
yoneltti. Cevap olarak: Bunun miimkiin olabilecegi ancak bunun i¢in SSM'nin ve ya

baska kuruluslarin talepkar olamayacagin tam aksine bu alanda kendini gelistirmek
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isteyen firmalarin bu isin pesinden kosmasi gerektigi vurgulandi. Ornek olarak Sivas’ta

ucak malzemesi tiretildigini, FNSS'in araclar icin plakalar1 Gaziantep’te iirettirdigini

Konya’da islettirdigi soylendi.

Soru- cevap kisminda ODTU &grencilerinin sektorle ilgili temel sorularina cevap
verildi. Savunma Sanayi sektoriinde hizmet veren bazi sirketlerin sorular1 konusmacilar
tarafindan cevaplandi. Yine panel'in bu asamasinda bir ilin Sanayi Ticaret odasi
tiyelerinin ve o ilin yatinmcilarinin bugiinlerde savunma sanayi sirketlerine gezi
diizenlediklerinden bahsedildi. Benzer bir durumun Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi ile
birlikte yapilabilecegi, bunun Malatya ilindeki yatirimcilarin farkli bir bakis agisi
kazanmalar1 acisindan 6nemli olacagr vurgulandi. Panel oturumlar arasmnda ve
sonrasinda konusmaci ve katilimcilarin bire bir diyalog kurmalarin saglayarak iyi niyet

temennileriyle sonlandirilda.
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